Krzysztof Osmanski

BIUROKRACJA HODOWLANA

Biurokracja w dziatalnosci hodowlanej wydaje sie by¢ zjawiskiem normalnym,
wpisanym na state w jej krajobraz. Dotyczy praktycznie kazdej czynnosci wykonanej w
hodowli i to nie tylko zwigzanej z pracg ze zwierzetami. Nikt nie darzy jej sympatig bez
wzgledu na forme w jakiej jest wykonywana. Stosy zalegajacych papieréw czy
nieuzupetnione elektronicznie tabele dajg ten sam efekt. Efekt dziatan hodowlanych, ktére
nie zostaty ubrane w odpowiednie dokumenty. Nie wszyscy jednak zdajg sobie sprawe jak
wazna jest biurokracja, szczegdlnie dla hodowcdw zwierzat rasowych, do ktérych zaliczamy
sie my - hodowcy rasowych $winek morskich.

Biurokracjg hodowlang obarczony jest kazdy cztonek Klubu, poczawszy od naszej
centrali, tj. Zarzadu Gtéwnego Polskiego Klubu Rasowych Swinek Morskich (CCP), po
jednostkowe hodowle wchodzace w sktad struktury organizacyjnej Klubu. W dziatalnosci
hodowlanej biurokracja ma szczegdlny wymiar, bo nie do$é, ze codziennie trzeba stawiaé jej
czota, to jeszcze trzeba to robi¢ w okreslonym czasie z zachowaniem okreslonych termindw,
ktdrych uchybienie wigze sie nieraz z powstaniem nieodwracalnych sytuacji, niejednokrotnie
traktowanych jako delikty dyscyplinarne cztonkéw Klubu.
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Wymiar biurokracji jest oczywiscie ogromny i pozytywny. W naszej hodowlanej
rzeczywistosci mozna jg zauwazy¢ na réinych ptaszczyznach i przypisac jej roine funkcje.
Zaliczamy do nich w szczegdlnosci:

* Funkcja informacyjna



Przy pomocy dziatan biurokratycznych informujemy sie wzajemnie o powstaniu
okreslonych wydarzen zaistniatych w naszej codziennej pracy. Zarzagd Gtéwny CCP prowadzi
ksiegi hodowlane, ktére stanowig zrddto informacji o kazdej rasowej $wince morskiej
zarejestrowanej w Klubie. Podejmuje uchwaty, przy pomocy ktérych informuje ogét
spotecznosci o podjetych przez siebie decyzjach organizacyjnych. Redaguje i zatwierdza
regulaminy, organizuje wystawy i dokumentuje czynnosci z nimi zwigzane. Rejestruje mioty,
przydomki hodowlane i zatatwia sprawy zwigzane z cztonkostwem w Klubie, prowadzi
szeroki nadzor nad sprawami finansowymi i majatkowymi stowarzyszenia. Wykonuje szeroko
rozumiang biurokracje, bo kazde z wymienionych dziatan wymaga biurokracji i to z
zachowaniem okreslonych terminéw. A jezeli Zarzad Gtéwny Klubu jest zbiurokratyzowanym
organem, to i cztonkowie Klubu takowymi pozostajg. Hodowcy informujg stosownymi
dokumentami o przyjsciu na $wiat nowych miotéw zwierzat i w odpowiednim terminie
rejestrujg je. Z kazda sprawg hodowlang wystepujg do Zarzadu Gtéwnego CCP na
odpowiednich formularzach, nazywanych wnioskami, kartami, umowami, certyfikatami itd.
Dokonujg pfatnosci sktadek cztonkowskich i innych naleznosci zwigzanych z dziatalnoscig
hodowlang. Obrét dokumentami musi by¢ wiec systematyczny. Gwarantuje to jednoczesnie
systematyczno$é przekazywanych informacji. To prawo biurokracji.

* Funkcja dowodowa

Funkcja dowodowa zwigzana jest z dokumentowaniem zdarzen w taki sposob, aby w
kazdym momencie mozna byto odtworzy¢ ich przebieg i potwierdzi¢ ich istnienie. To bardzo
wazna funkcja z punktu widzenia miedzy innymi dziatalnosci hodowlanej i wystawowe].
Wyobrazmy sobie sytuacje rejestracji Championa Wyszehradzkiego, do ktérej wymagane sg
championaty trzech krajow: Polski, Czech i Stowacji. Wyobrazmy sobie ile zabiegdéw
biurokratycznych potrzeba uruchomié, aby zdoby¢ championaty w kazdym z tych krajéw.
Ile potrzeba zredagowad zgtoszen na wystawy, otrzymac certyfikaty na championa pieknosci
w kazdym kraju na kazdej wystawie, zawnioskowac¢ o nadanie tytutu championa w kazdym
kraju, otrzyma¢ dyplom championa w kazdym z nich, a nastepnie przekaza¢ je do rejestracji
- czyli udowodnié, ze konkretna swinka morska wypetnita wszystkie wymogi w kazdym kraju,
aby zosta¢ Championem Woyszehradzkim. Temu wifasnie majg stuzy¢é dowody, tj.
biurokratyczne potwierdzenie wykonania wymagan. Dlatego tez zabiegi biurokratyczne
powinny by¢é wykonywane z nalezytg starannoscig - z takg samg starannoscig wykonywaé
bedg funkcje dowodowg, ku radosci hodowcy i jego zwierzat. Przyspieszg procesy
uzaleznione od wymogow potwierdzonych przez dokumenty, ktére w wiekszosci sami
wypracowujemy.

* Funkcja dydaktyczna

Biurokracja uczy hodowce systematycznosci. Praca biurokratyczna nie bedzia tak
ucigzliwa, jesli bedzie wykonywana systematycznie. Jezeli nie jest mozliwe funkcjonowanie
bez niej, to nalezy zrobié wszystko, aby jg jak najbardziej uprzyjemnié, a wiec nie mozna
dopuszczaé¢ do zalegtosci w tzw. "papierach”. To nie tylko przywilej, ale i obowigzek.
Nie mozna mieé zalegtosci w wydaniu rodowoddéw zwierzat, zgtoszeniu nowego miotu czy
jego rejestracji. Sg to straty nie do odrobienia, ktére swiadczg o mato etycznym podejsciu
hodowcy do zagadnien hodowlanych - co na szczescie nie jest zjawiskiem popularnym w
gronie hodowcdéw rasowych swinek morskich. Funkcja dydaktyczna to réwniez wspomozenie



nauki. Wszelkie dokumenty powstate w wyniku biurokratycznej dziatalnosci zawierajg dane,
ktédre mozna wykorzystywaé agregujac je do réznych badan, co ma znaczenie pod katem
monitorowania dziatalnosci Polskiego Klubu Rasowych Swinek Morskich i poddawania jej
ocenie popartej wiarygodnymi wynikami analiz prowadzonych na podstawie rzetelnego
- biurokratycznego materiatu wypracowanego w trakcie biurokratycznej dziatalnosci nie tylko
samego Klubu, ale i kazdego hodowcy.

Podsumowujgc powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze choé nie jesteSmy pasjonatami
biurokracji, to jestesmy na nig skazani. Bez wzgledu na doswiadczenie i predyspozycje
intelektualne, wszyscy hodowcy rasowych swinek morskich - musimy wspdtpracowac z
"papierami”, bo one oprdocz bezposredniej pracy ze zwierzetami - sg uzupetnieniem naszej
pracy hodowlanej. Nasza codzienna dziatalno$¢ hodowlana pokazuje, ze to wszystko, co
wypracujemy W pracy z zywym organizmem, musimy zaraz ubiera¢ w papiery,
dokumentowaé, poddawacé analizom.
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Wielkimi krokami zbliza sie nowy sezon hodowlano-wystawowy. Nowe mioty, nowe
wystawy, nowe wyzwania, wszystko to wymagac bedzie od nas stosu dokumentdéw, obiegu
korespondencji, wielu dziatan biurokratycznych. Zachecam do systematycznosci w pracy z
dokumentami, ktora nie tylko zniweluje zalegtosci, ale zapobiegnie tez wielu niepotrzebnym
nieporozumieniom. A to wszystko dla dobra naszego, naszych swinek morskich, naszych
hodowli, ktérych dobro przedktadamy przeciez ponad wszystko.

Autor jest cztonkiem Polskiego Klubu Rasowych Swinek Morskich CCP
hodowcq prowadzqcym hodowle KARAMELA - The house of agouti cavies
oraz adeptem na sedziego rasowych swinek morskich wszystkich ras



